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Fuhrungskraft und Unternehmer mit langjahriger Erfahrung in HR, Organisationsentwicklung und
Unternehmenskommunikation. Verbindet die Zusammenarbeit mit Vorstand und Geschaftsfiihrung mit der
praktischen Gestaltung von Fiihrungsstrukturen, Entscheidungsprozessen und Verénderungsvorhaben.

Mag. Clemens Kukacka

Lebenslauf

Geschaftsfihrer der UNIDOS GmbH - Al Leadership Advisor
Mitautor von Kl ist Chefsache

ck@unidos.at - +43 699 190 52 707
hrservices.unidos.at

Profil

Bei UNIDOS HR Services liegt sein Schwerpunkt auf den organisatorischen Voraussetzungen der Kil-
Transformation: klare Verantwortung, wirksame Fiihrung, Veranderungsfahigkeit und Governance. Die
Grundlage bilden seine Konzernfiihrungserfahrung und die gemeinsame Bucharbeit mit Paul Lensing.

Publikation

Kl ist Chefsache - Der Executive-Leitfaden zur gelungenen Transformation

Paul Lensing und Clemens Kukacka - UNIDOS GmbH - 2026
ISBN 978-3-9506293-0-9

Executive-Leitfaden zur Kl als Filhrungsaufgabe. Das LEAD-AI-Framework strukturiert vier
Handlungsfelder: Chancen erkennen, Projekte steuern, Organisationen mitnehmen und Risiken
beherrschen.

Berufserfahrung

Swietelsky AG

06/2018 — 05/2026

02/2024 — 05/2026 Konzernbereichsleiter HR, Personal- und Organisationsentwicklung, Prokurist
12/2022 — 02/2024 Bereichsleiter HR, Personal- und Organisationsentwicklung, Prokurist
06/2018 — 02/2023 Leiter Unternehmenskommunikation, Konzernsprecher

e Strategische Steuerung und Weiterentwicklung der HR-Funktion sowie der Organisations- und
Fuhrungsstrukturen in einem europaweit tatigen Konzern mit rund 13.000 Mitarbeitenden.

e Konzeption und konzernweite Umsetzung eines an der Unternehmensstrategie ausgerichteten
Leadership-Frameworks; Weiterentwicklung von Rollen, Entscheidungsprozessen und HR-
Zielsystemen.

e Verantwortung fir internationale HR-Transformations- und Digitalisierungsinitiativen, insbesondere die
Einfihrung eines integrierten HCM-Systems.

e Aufbau und Fihrung des internationalen HR-Business-Partner-Netzwerks sowie Leitung der zentralen
Bereiche Personalentwicklung, Recruiting und Employer Branding, Nachwuchsforderung und HR-IT.

e Enge Zusammenarbeit mit Vorstand, Geschéftsfihrung und Arbeitnehmervertretungen; Vorbereitung
von Entscheidungen und Begleitung ihrer Umsetzung, auch bei Veranderungen im Top-Management.
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Weitere berufliche Stationen

Kepler Universitatsklinikum Linz

05/2015 - 03/2018 Leitung Unternehmenskommunikation, Pressesprecher

e Kommunikative Begleitung der Integration dreier Leitspitaler zu einem Universitatsklinikum mit mehr
als 6.000 Mitarbeitenden.

e Aufbau von Kommunikations- und Abstimmungsstrukturen zwischen medizinischen, administrativen
und Managementbereichen in einer Phase hoher 6ffentlicher und politischer Aufmerksamkeit.

e Beratung und Unterstlitzung des Top-Managements bei Gremienarbeit, Medienauftritten und der
Abstimmung mit internen und externen Anspruchsgruppen.

UNIDOS GmbH

Seit 09/2026 Geschéftsfiihrer, einzelvertretungsbefugt
Seit 12/2008 Grinder und Gesellschafter
12/2008 — 04/2015 Geschéftsfiihrender Gesellschafter

e  Grindung und Aufbau des Unternehmens mit Fokus auf Unternehmenskommunikation,

Markenentwicklung und Veranstaltungsformate.
e In der Geschéftsfihrungsperiode 2008 bis 2015 Verantwortung fur Strategie, operative Steuerung,

Marktpositionierung sowie Budget- und Liquiditatsplanung.
e Konzeption und Steuerung des ,Tag der Lehre XXL" mit rund 11.000 Besucherinnen und Besuchern

jahrlich; Zusammenarbeit mit Unternehmen, offentlicher Hand, Bildungseinrichtungen und Medien.
SERY creative communications GmbH

11/2007 — 11/2008 Client Service Director

e Steuerung internationaler Marken- und Kommunikationsprojekte in Russland und Ruménien;
Koordination interdisziplindrer Teams und Verantwortung fur Zeit- und Budgetvorgaben.

Friihere Stationen

04/2007 — 10/2007 PEZ International AG, Product Manager
08/2004 — 08/2006 Sery Werbeagentur GmbH, Assistenz der Geschaftsfihrung

Ausbildung

Johannes Kepler Universitét Linz

10/1999 — 01/2007 Magister der Sozial- und Wirtschaftswissenschaften
Spezialisierungen: HR, Englisch, Marketing und Strategisches Management

Ecole Supérieure de Commerce CERAM, Nice/Sophia Antipolis

09/2003 — 07/2004 International Management
Heute Teil der SKEMA Business School

1990 — 1998 Bischdéfliches Gymnasium Kollegium Petrinum, Linz - Matura
Sprachen

Deutsch: Muttersprache - Englisch: verhandlungssicher
Franzosisch: gute Kenntnisse - Spanisch: Grundkenntnisse
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